


¢ƘŜ м-нс !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ  м-нс !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

ǿǿǿΦмнсŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ !ƎƴŜǿ 
.ƭǳŜƧŜǘфпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
рсм-ууф-смум 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ǘŜǾŜ .ŀǊǊȅ 
мнсǘǊŜŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
тсл-тмр-снсп 
 

9ŀǎǘŜǊƴ ±tΥ /ƘŀǊƭŜǎ Ψ/ƘƛǇΩ IŀǎƪŜƭƭ 
ŎƘŀǎƪŜƭƭϪǾŀƛǊŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦŎƻƳ  
плп-рмн-рфос 
 

/ŜƴǘǊŀƭ ±tΥ [ŀƴŎŜ DǊŀŎŜ 
ƭŀƴŎŜƎǊŀŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 ртр-пфм-пнсл 
 

²ŜǎǘŜǊƴ ±tΥ tŜǘŜ 5ƻƴŀǘƘ 
ǇŘƻƴŀǘƘϪǇŀŎōŜƭƭΦƴŜǘ 
тмп-улм-мумр 
 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ aƛƪŜ IŀǾŜƴŜǊ 
ƳƛƪŜΦƘŀǾŜƴŜǊΦŎŬƎ ϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
фрм-омф-ортф 
 

9ŘƛǘƻǊΥ tŀǳƭ IΦ 9ǎǎŜǊ 
ŜǎǎŜǊлрǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
срм-осу-лтон 
 

¢ƘŜ м-нс !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ м-нс CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ  

м-нс ǎŀƛƭǇƭŀƴŜΤ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ м-нсΤ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƅƛƎƘǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ   

м-нсΤ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ м-нс ŀƴŘ ƅƛƎƘǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ м-нсΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŀǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ м-нсΦ 

Cŀƭƭ  нлнп  

¢ƘŜ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ  ƳƻǊŜ /ƻƴŘƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƅȅƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ нлнпΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ м-нс Ǉƛƭƻǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǊŜƎŀǧŀǎΣ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƅȅƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀƛƭǇƭŀƴŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ 

ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ м-нс !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ±tΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ .ȅƭŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊ ǳǇ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦмнсŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ 
ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¢I9 [hD 

ƻŦ ǘƘŜ м-нс !{{h/L!¢LhbΩΦ ¢ƘŜ м-нс 

{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлнп ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {{! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

Ƨǳǎǘ ƘŜƭŘ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ¢b ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƻƻΗ 

tŀǳƭ 9ǎǎŜǊτ9ŘƛǘƻǊ                                         

/ƻǾŜǊΥ м-нс /ƻƴǘŜǎǘ ¢ƛŜŘƻǿƴ ǎŎŜƴŜΣ 
IŀƳƛƭǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΣ ¢ŜȄŀǎ ς9ŘƛǘƻǊ 

/ŜƴǘŜǊΥ {ǳƴŘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ м-нс /ƻƴǘŜǎǘΣ IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ŜȄŀǎτwƻōƛƴ 5ŀȅŜ 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊΥ м-нс9 Іррп ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǾŜΣ CǊŜŜƘƻƭŘ !ƛǊǇƻǊǘΣ b¸τ9ŘƛǘƻǊ 

.ŜƭƻǿΥ нлнп м-нс /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎΣ aƛŎƘŀŜƭ IŀȅǘŜǊ ІолуΣ 
WƛƳōƻō {ƭƻŎǳƳ Іплм ŀƴŘ WŀƳŜǎ DƻƳŜȊ Іпопτ9ŘƛǘƻǊ 

http://www.126association.org


{ƭŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нт ȅŜŀǊǎΧΦ 
²ŜƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ мΣтлл ƳƛƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀƴ ƻŦ тн 

ƘƻǳǊǎ L Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŀ ƭŜŀŘ ŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 

ІсоуΦ 

 

²ƘƛƭŜ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴ ІнмфΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴ 

άŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΗΚΗΗΗέΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳǊǘΦ Lǘǎ ƭŀǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ōȅ 

/ƘƛƭƘƻǿŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффт ǎŀǿ ƛǘ ƎŜǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ 

ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿŀǎƘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘƻǳōƭŜ ŜŀǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ǊƛǾŜǘ 

ƎǳƴΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŬǊǎǘΤ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ŀōǎƻǊōŜŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ Ŧŀƭƭ ŀǘ ŀōƻǳǘ нр-олƳǇƘΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǿƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜΧΦΦ 

ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘ 

ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ōǊǳƛǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛǎƘΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎǳũ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 

²ƘŜƴ Ісоу ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ 

мфтрΣ ƛǘ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƪŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎƴƻǿōƛǊŘΣ ŎŀƳŜ ǘƻ aƛŀƳƛ 

ƛƴ мфтт ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 

т ȅŜŀǊǎ όǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƪȅ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘƘŀǘ aƛŀƳƛ ƻũŜǊǎ 

ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘύΦ 

 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƅŜǿ ƛǘΣ ǘƻƻƪ ƛǘ ōŀŎƪ 

bƻǊǘƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΣ 

aƛŀƳƛ ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅΧΦ  

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ нт ȅǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƅƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƅȅ 

ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎƻƻŘΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Yϧ[ {ƻŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǎƪƛƴǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƭƭ-ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ά²9 ²L[[ 

I9[tέΦ 

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ǎŀȅΚ 

²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŜǾŜǊΧΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ [ŀǎǘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ смм ƘƻǳǊǎ ǘƻǘŀƭ 

ǝƳŜΦ 

 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƅȅ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ōǳǘ 

ǇǊƻǳŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΗ  

 

9ǊƴŜǎǘƻ /ŀƳŀǊŀȊŀ Інмф ϧ  Ісоу 



  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ /ǊǳŎŜ ¢ǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜǊŜΣ L ǎŀƛŘ ƛǘΦ L 

Ǝƻǘ ƛǘ ƻũ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ōƛƎ ƻƭŘ ǇǳƴŎƘ ōƻǿƭ ǎƻ L Ŏŀƴ 

ŘǊƛƴƪ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊǳƴƪ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ 

[ƻǊŘ {ǘŀƴƭŜȅΩǎ /ǳǇΤ ƻǊ [ŀ /ƻǳǇŜ {ǘŀƴƭŜȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ [Ŝǎ 

IŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

    CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ м-нс /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŜǎǘ 

ƎƭƛŘŜǊ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ-ŘŜǎƛƎƴ 

ǎŀƛƭǇƭŀƴŜ ǊŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ ²Ŝ ƅȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾƛƻƴƛŎǎΥ ƴƻ 

Iŀǿƪ ǾŀǊƛƻǎΣ ƴƻ ƳƻǘƻǊǎΣ ƴƻ ƘŜŀǘ-ǎŜŜƪƛƴƎ о5 ƎƭŀǎǎŜǎΦ  aȅ 

лнм Ƙŀǎ ƴƻ ōŀǧŜǊȅΦ  !ƴŘ офс Ƙŀǎ ƴƻ ōŀǧŜǊȅΣ ƴƻ ¢9 ǇǊƻō 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻƴ ǎǘŀǝŎΦ  L ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƅŀǊƳǎΦ  ! ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άƭŜŜŎƘ ōƻȄέΣ ōǳǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŀƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ άƻǳǊ ǊŀŎŜέΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ о ƳƛƭŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 

ŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎŀƛƭǇƭŀƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ άƎƭŀǎǎ 

Ǉƛƭƻǘǎέ ōŜƛƴƎ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ мǎǘ м-нс ǊŀŎŜΦ  άLǘΩǎ ŀ м-нс 

ŦƻǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎŀƪŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀ {ŎƘǿƛƴƴ ¢ǊƛŎȅŎƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ Φ Φ Φ YŜǊǇƭǳƴƪΗ Φ 

Φ Φ IŜƭƭƻΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŘŜǎƪΚέ 

    L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнп /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

IŀƳƛƭǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ  ¢ŜȄŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

IŀƳƛƭǘƻƴ {ƻŀǊƛƴƎ /ƭǳō άǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƎέΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ 

ƎƻŜǎΦ  /ƻƴǘŜǎǘ aŀƴŀƎŜǊ wŀƴŘȅ [ŜŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ муллΩǎΦ IŜ ƛǎ ¢I9 ƭƻŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊΦ  aŀǊƪ 

YŜŜƴŜΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ǊŀŎŜǊΣ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƘŜŀǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎƴŜǎǎ 

ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ 

ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 

    [Ŝǘ ƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΥ н ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŘŀȅǎΣ у ǊŀŎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎǘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ¢ŜȄŀǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƭƭ у ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŀŎŜŘ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ŘŀȅǎΣ о ǘƘǊƻǳƎƘ уΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƘƻǘΣ 

ŀƴŘ ōǳȊȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƭŜŀŎƘŜŘ ŎŀǊŎŀǎǎ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭŀƴŘ ƻǳǘΦ 

    L ŀƳ ŀ {{! /CLD ŀƴŘ {{! /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ L ŀƳ 

ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƴŜƳƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴΣ 

ƭƛƪŜ La{!C9Φ  L ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ La{!C9όwύΦ 

LƭƭƴŜǎǎ        aŜŘƛŎŀǝƻƴ        {ǘǊŜǎǎ        !ƭŎƻƘƻƭ       

CŀǝƎǳŜ      9Ƴƻǝƻƴ       wŜƘȅŘǊŀǝƻƴ 

    L ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŀƭ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ǎŀƛƭǇƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ 5ƛŀƳƻƴŘ Dƻŀƭ оллƪ ƛƴ Ƴȅ 

[ƛōŜƭƭŜΦ  Lƴ ŀ /ƻǊŘŜƭŜ ǎƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ōŀǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƛƴ ŀ [ƛōŜƭƭŜΦ  L 

ǿŀǎ ǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘƎŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ  ²ƘŜƴ L ƭŀƴŘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŘǊǳƴƪΣ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊǳƴƪΦ  L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ Ƴȅ 

ǘǊǳŎƪΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΦ  ! ŦǊƛŜƴŘ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ 

ŀ ǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƭƛǉǳƛŘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƳŜΦ aȅ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘΤ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 

    Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻǿ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴ нлнп tǊŀŎǝŎŜ 5ŀȅ мΦ L 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƅƛƎƘǘ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ La{!C9wΦ  L ǊŜǘǊŜŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΦ  tǊƻǳŘƭȅΣ ŘƛƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇƛƭƻǘΦ  aȅ ƳƛƴŘ 

ǎǘŀǊǘǎ ŘƻƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ-ǎƛȊŜ ƳŀǘƘΥ н ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŀȅǎΣ у ŎƻƴǘŜǎǘ 

ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘ Řŀȅ - ǘǿƻ Ǉƭǳǎ ŜƛƎƘǘΣ 

ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƻƴŜΣ ŜǉǳŀƭǎΣ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ ƻŦ  Φ Φ Φ Η  L Ŏŀƭƭ Ƴȅ 

ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ сл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ōƻŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻΦέ ά¢Ƙŀƴƪǎ IƻƴŜȅΣ .ƛƎ YƛǎǎΣ [ƻǾŜ ¸ƻǳΣέ 

ŀƴŘ L ƘǳƴƎ-ǳǇΦ  ά!ƎƛƴƎ ōƻŘȅ Φ Φ Φ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŀƎƛƴƎ ōƻŘȅ Φ Φ Φ  ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ Φ Φ Φ ŀƎƛƴƎ ōƻŘȅ Φ Φ Φ 

ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƎƛƴƎ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƊ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳ ƎǳƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƻƻǘƘƭŜǎǎ 

ƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ мло Φ Φ Φ άΦ  /ǊŀǇΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ 

ƳŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ 

    L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ .ƻō aŎbŜƛƭƭ ¢ǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜǊŜΦ L ǎŀƛŘ 

ƛǘΦ L Ǝƻǘ ƛǘ ƻũ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƛƎ ƻƭŜ ŎƘǳƴƪ 

ƻŦ ǿƻƻŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ŀǎ L Ƙŀǳƭ Ƴȅ ŀƎƛƴƎ 

ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜΣ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎƻƻƭύΦ 

    L ǘŀƭƪŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ WŜũ 5ŀȅŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŘƛƭŜƳƳŀΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƅȅ ¢ŜŀƳǎΦ  ! ǿŀǾŜ ƻŦ 

ǊŜƭƛŜŦ ƴƻǿ ŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ƳŜΦ  5ŀȅΩǎ ƻũΣ ŀƴŘ 5ŀȅŜΩǎ ƻƴ όǎŜŜ 

ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎύΣ ŎǊŜǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƛƭǇƭŀƴŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōǊǳǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŦŜŀǎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǾŜǊ ǿƘŜƴ L ƭŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

tŀǊǘǊƛŘƎŜ /ǊŜŜƪ όŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘύΦ La{!C9wΦ 

    ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǊǳƭŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ǉƛƭƻǘ Ŏŀƴ ƅȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  WŜũ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŘŀȅǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴΦ  WŜũ 

ƎŜǘǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀŎƛƴƎ оǊŘ ƻƴ 5ŀȅ мΦ  L ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƻƴ 5ŀȅ нΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ оо ƳƛƭŜ Ŭƴŀƭ ƎƭƛŘŜ ǘƻ ŎŀǇ ƻũ ŀ 

Ŧǳƴ ƅƛƎƘǘΦ  WŜũ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴ 5ŀȅ о ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǳǇ ƛǎ 

5ŀȅ пΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƅȅ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

тл҈ ǊǳƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƅȅ ŀƴȅƳƻǊŜ ŘŀȅǎΦ  

    aȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǳǇǎŜǘ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŀȅ п 

ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ LƳƻŘƛǳƳΦ  La{!C9wΦ  L ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ Ƴǳƭƭ  

.ŜŦƻǊŜ CƭƛƎƘǘτLa{!C9όwύΣ ōȅ /ƘƛǇ IŀǎƪŜƭƭ 



La{!C9όwύ ŎƻƴǘΩŘΦ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘŀǎƪΦ  L ŀƳ 

Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƅȅƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴƛƴƎ ōǳǘ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǊŀŎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  L ŀƳ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜǾπ

ŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŀǾƛƻƴƛŎǎ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎƘŜŜǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ƭƛƴŜǎΣ 

ǝƳŜǎΣ ǎǇŜŜŘǎΣ Ǉƭŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢!¢ ŎƛǊŎƭŜǎΩ ǎƛȊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

.ǳǘ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ L  ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻƴ-ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ Řŀȅ ǳƴπ

ŦƻƭŘǎΦ  tƭŀƛƴƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƻǇȅ όƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘŜǊƳύ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƛǘΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ L Ǝƻǘ ƭƻǿ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  L ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ WƻƘƴ .ƛǊŘ 

ǘǿƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘύ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅΦ 

άDƻƻŘ ƎǊƛŜŦΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ Ƙŀǎ WƻƘƴ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦέ  [ŀǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴ 

ōƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ǎŀƛŘΣ άDŜŜȊΣ /ƘƛǇΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ 

ƭƻƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΦέ  hƴŎŜ L ƭŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳǳŎƘ 

ǿƻǊǎŜΦ 

    ¢ƛŜ Řƻǿƴ ƎƭƛŘŜǊΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘƻǘŜƭΦ  Lƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎΣ 

L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎΦ  5ŀȅ рΣ ǿŀƪŜ ǳǇΣ ƎǊŀō ŀ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ ¸ŜǇΣ /ƻǾƛŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀ ŦƻǊǳƳ ƻƴ /ƻǾƛŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ мфмф {ǇŀƴƛǎƘ 

CƭǳΣ ōǳǘ άƛǘέ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƘƻǊǊƛōƭŜΦ La{!C9wΦ L 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ Ƴȅ Řŀȅ пΦ  L ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƴƻǘ ŦŀǘŀƭΣ ōǳǘ ōŀŘ ƴƻƴŜ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎΦ 

    aȅ La{!C9w ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƴŜπ

ƳƻƴƛŎ ŦƻǊ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ ƘŜŀǘ ƳŜǘ Ƴȅ 

ƴŜŜŘǎΣ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƴŜƳƻƴƛŎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ άƳȅ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘΣέ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

тл҈ ǊǳƭŜΣ L ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΦ  ¦ƘΣ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƴƻǿ ƛǎ ƛǘΚ 

    L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ hb[¸ ƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ōƻŘȅΦ  .ǳǘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ 

άȅƻǳƴƎŜǊ Ǉƛƭƻǘǎέ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƭŜǘ ǳǎ 

ƴƻǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  .ŀǘƘƛƴƎ ƛƴ wŜŘ Yƻƻƭ !ƛŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŜ ƎǊŀƛƴ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ /ǊǳŎŜ tǳƴŎƘ .ƻǿƭ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀƛǘΦ  !ƴŘΣ L ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

    [ŀǎǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŭƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ         

²Ŝ Řƻ ƅȅ ƻƭŘŜǊ ƎƭƛŘŜǊǎΤ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ       

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ                              /ƘƛǇ IŀǎƪŜƭƭ ІлнмΣ Іофс  

 

/ƘƛǇ IŀǎƪŜƭƭ 

WŜũ 5ŀȅŜ 



¢ƘŜ нлнп м-нс /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ψ¢ŜȄŀǎΩ /ƻƴǘŜǎǘ 
²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ 
ŦŜǘŜŘΣ ǿŀǘŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ōƛƎΣ 

¢ŜȄŀǎ ǎǘȅƭŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 

Wǳƭȅ ом ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

IŀƳƛƭǘƻƴ 

!ƛǊǇƻǊǘ όYab½ύΣ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ hǳǊ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜ 

IŀƳƛƭǘƻƴ {ƻŀǊƛƴƎ /ƭǳōΣ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǘǳǊƴƻǳǘ 

ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ Yab½ ōȅ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ  

IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ¦{ 

!ǊƳȅ ƎƭƛŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфплΩǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ {ƻŀǊƛƴƎ /ƭǳō 

ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ŎƭǳōΩǎ  /ƻƴǘŜǎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ 5ǊΦ 

wŀƴŘȅ [ŜŜΣ ŀ ǘƻǇ 

ƭƻŎŀƭ 5ƻŎǘƻǊΦ {ƻŀǊƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘΣ aŀǊƪ YŜŜƴŜΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘΣ ²ŀƭƭȅ {Ŏƻǧ LLΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀƎŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀŎǳƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǘŜŀƳ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻǿ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎƻŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΣ ǎƛȄ Řŀȅ ǎƻŀǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜƴŜǊŀōƭŜ ǎǘŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴŜ-ŘŜǎƛƎƴ м-нс ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ǿƛǘƘΦ  

Wǳƭȅ ом ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ м ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ Řǳǎǘȅ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ DǊƛŘŘƛƴƎ 

ŦƻǊ нн ƎƭƛŘŜǊǎ  ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

{ŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

tǊƻǇŜǊ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όLa{!C9 Ҍ /ƻǾƛŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ 

ǘƘŜǊƳŀƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƭŀƴŘƻǳǘ ŎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōŜǎǘ ƎŀƎƎƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎǊŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇƭŀƴǎΤ ǇƭǳǎΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΚ  

¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ {ƴƛũŜǊ ǿŀǎ WƛƳ 

bŜũ ƛƴ м-нс Іннн ŦǊƻƳ {ƛŜǊǊŀ 

{ƻŀǊƛƴƎΣ LƴȅƻƪŜǊƴΣ /!Φ ! ǊŜŀƭ 

ǎƻŀǊƛƴƎ ǎǘŀƭǿŀǊǘΣ WƛƳ ƅŜǿ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀƭƻƊ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŀƴ 

Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

.ȅ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ ²ŀƭƭȅ 

ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

о-п ƪƴƻǘ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ǳǇ ǘƻ тΣллл 

Ƴǎƭ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
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ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 
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!ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŀƴŘ ²ŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ Řŀȅ ¢-{ǘƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
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ǇŀǊǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƘƛǘΦ .ǳǘ WŀƳŜǎ DƻƳŜȊ Іпоп 

ǿƻƴ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǎǇŜŜŘΣ ŎƭƛƳōǎ ƻǾŜǊ уΣллл Ƴǎƭ ŀƴŘ ŀ оуΦр 
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ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ р-мл 
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